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* Nome e indirizzo del datore di
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BERGAMASCHI WALTER

w.bergamaschi@postecert.it — wbergamaschi@ats-milano.it

ITALIANA

MiLANO

DAL 01/07/2025 A TUTT'OGGI
Ministero della Salute

SANITA
Direttore Generale
Direttore Generale della Programmazione e della Edilizia Sanitaria

dal 01/01/2019 al 30/6/2025
ATS della Citta Metropolitana di Milano

Sanita
Direttore Generale
Direzione Aziendale

DAL 01/05/2016 AL 31/12/2018
Universita degli Studi di Milano

Istruzione
Direttore Generale
Direzione Aziendale

DAL 27/03/2013 AL 30/04/2016
Regione Lombardia

Sanita
Direttore Generale Assessorato Welfare
Direzione Aziendale
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* Date (da - a)
» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

INCARICHI ATTUALI

* Date (da - a)

INCARICHI SVOLTI

* Date (da - a)
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DAL 01/09/2012 AL 26/03/2013
Azienda Ospedaliera “Niguarda Ca Granda”

Sanita
Direttore Generale
Direzione Aziendale

DAL 01/01/2008 AL 31/08/2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” — Polo Universitario con sede
a Varese

Sanita

Direttore Generale

Direzione Aziendale

DAL 01/09/2003 AL 31/12/2007
Ministero della Salute — DG del Sistema Informativo

Sanita
Direttore Generale
Direzione Aziendale

DAL 07/10/2002 AL 01/09/2003

Ministero della Salute — DG del Sistema Informativo e Statistico e degli Investimenti Strutturali e
Tecnologici

Sanita

Direttore Generale

Direzione Aziendale

DAL 15/01/1996 AL 06/10/2002
Ospedale Maggiore di Milano

Sanita
Analista Dirigente — Responsabile di Struttura Complessa — Servizio Informatica
Direzione Servizio Informatica

DAL 12/08/1991 AL 15/01/1996
Ospedale Maggiore di Milano

Sanita

Analista Coordinatore - Responsabile del Servizio Informatica e Organizzazione e dellUnita di
Controllo di Gestione — Centro Trasfusionale e di Immunologia dei Trapianti delfOspedale
Maggiore di Milano

A TUTT'OGGI
v" Dal 2025 - Membro di diritto del Consiglio superiore di sanita
v Dal 2023 - Membro del comitato scientifico dellAssociazione Giovanni Bissoni

dal 1985 al 2020
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Componente del Nucleo di Valutazione dellUniversita degli Studi di Milano
Componente Gruppa di Lavoro RL per lattuazione del DM 70/2015 "Regolamento
recante definizione degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi
relativi allassistenza ospedaliera” (Decreto Regione Lombardia n. 1767 del
13/09/2019

Membro dell'Unita Centrale gestione dellassistenza sanitaria e dei tempi e delle liste
di attesa, costituita con DGR XIl/3020 del 16/09/2024, in attuazione dellart. 2,
comma 5, D.L. n. 73/24

Componente Gruppo di Lavoro RL per la definizione dei criteri per l'applicazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)"in Regione Lombardia (Decreto
Regionale Lombardia n. 11825 del 08/09/2021)

Componente del Nucleo di Valutazione IMT — Scuola Alti Studi di Lucca

Componente Consiglio di Amministrazione dellAgenzia Italiana del Farmaco dal 2014
al 2016

Componente del tavolo ‘Spending Review' per la Sanita dal 2015 al 2016

Componente del Comitato Tecnico Sanitario del Ministero della Salute dal 2015 al
2016

Componente  Consiglio di Amministrazione delllRCCS Fondazione ‘“lstituto
Neurologico Casimiro Mondino” di Pavia

Componente Consiglio di Amministrazione del Centro Italiano Radio Medico
Componente della Commissione Oncologica Nazionale

Membro Nucleo Interregionale di Valutazione dei progetti inseriti nel “Piano
straordinario di interventi per la riqualificazione dell’assistenza sanitaria nei grandi
centri urbani” ai sensi dellart. 71 della legge 23/12/98 n. 448

Responsabile del Centro di Competenza del Ministero della Salute, previsto dal
Codice dellamministrazione digitale

Membro della Commissione Interministeriale per la completa attuazione dei processi
di archiviazione digitale nella Pubblica Amministrazione

Membro della Commissione Interministeriale permanente per [impiego delle
tecnologie ICT per le categorie deboli e svantaggiate

Rappresentante effettivo del Ministero della Salute nel Gruppo di Lavoro di indirizzo e
coordinamento in materia spaziale e aerospaziale operante presso il MIUR
Componente della Task Force ministeriale per il coordinamento del progetto
‘EUROGLOREH 2007"

Rappresentante del Ministero della Salute nel Gruppo di Lavoro per listituzione del
numero unico di emergenza

Rappresentante del Ministero defla Salute nel gruppo di lavoro interministeriale per la
realizzazione della “Carta Nazionale dei Servizi' previsto dallart. 52, comma 9, della
legge finanziaria 2003

Rappresentante del Ministero della Salute nel gruppo di lavoro per il Sistema
Informativo per il monitoraggio del Programma di Governo

Membro della Commissione Ministeriale per la revisione del Sistema di Emergenza-
Urgenza

Presidente della Commissione Ministeriale per finee guida per la classificazione dei
Centri di Eccellenza”

Membro della Commissione per linformatizzazione delle strutture trasfusionali
Lombarde. Regione Lombardia, Direzione Generale per la Sanita, Servizio di Igiene
Pubblica

Membro fondatore di Netcord, network internazionale di banche di sangue placentare
Consulente degli Istituti Clinici di Perfezionamento in qualita di Capo Progetto nella
realizzazione del Sistema Informativo aziendale dal 1997 al 1999

Redattore incaricato dellintroduzione dei sistemi di desk-top publishing presso la casa
editrice Utet-Periodici Scientifici dal 1989 al 1991

Redattore presso la casa editrice Edifarm dal 1985 al 1987

Anno 2010
Eupolis Lombardia — Scuola Direzione in Sanita
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» Qualifica conseguita
*Date (da-a)

+* Nome e tipo diistituto di istruzione
o formazione

DOCENZE

+ Date (da-a)

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

+ Capacita di lettura
« Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

« Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE
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Certificazione di Formazione Manageriale

Anno 1991
Laurea in Fisica cum laude — Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali dellUniversita
degli Studi di Milano

aa 2023- 2024

Professore a contratto dellUniversita degli studi di Milano per linsegnamento di: “Laboratorio di
Governance dei Sistemi sanitari regionali: programmazione, finanziamento, accreditamento” .
Corso di Management delle Amministrazioni Pubbliche Sanitarie

dal 1999 al 2003
Professore a contratto dellUniversita degli Studi di Milano per Iinsegnamento di ‘Informatica
generale”. Facolta di Medicina e Chirurgia — Corso di diploma universitario per infermieri.

Docente in diversi corsi di perfezionamento, master e corsi di management per direzioni di
aziende Sanitarie o per strutture compless, tutor di projectwork presso:

Eupolis e Polis Lombardia: anni 2010, 2017, 2018,2022-2025
CERGAS - Universita Bocconi (Milano): anno 2010, 2025
Politecnico di Milano: anni 2012 e 2014

LIUC Business School/ Universita Carlo Cattaneo di Castellanza: anni 2018, 2019, 2020, 2021
Universitd degli studi di Torino: anno 2020, 2023, 2024
Universita degli studi di Milano: 2023

Ecole: anni 2020 e 2021-2025

Centro Formazione CRO di Aviano: 2017

ATS Brianza

Universitda Cattolica del Sacro cuore: anne 2022

Universita degli Studi di Urbino

ITALIANO

INGLESE
Buono
Buono
Bueno

FRANCESCE

Conoscenza scolastica
Conoscenza scolastica
Conoscenza scolastica

Diretta responsabilita nella gestione delle risorse umane, tecniche e finanziarie

v" Dal 2019 - Direttore Generale - ATS Cifta Metropolitana di Milano (circa 1700 dipendenti e
bilancio oltre 5 MLD €)
v Dal 2016 - direzione Generale — Universita degli Studi di Milano (circa 4000 dipendenti
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bilancio oltre 500 M€)

Dal 2013 - al 2016 Direzione generale Assessorato alla Salute Regionale e
successivamente al welfare (circa 200 dipendenti, gestione del bilancio della sanita
regionale paria circa 18 MLD €)

Dal 2008 al 2013 Direttore Generale di primarie Aziende Ospedaliere (circa 4000
dipendenti, bilancio aziendale circa 400M€)

Dal 2002 al 2007: Direttore Generale — Ministero della Salute — Responsabiiita diretta delle
risorse umane, tecniche e finanziarie (circa 50 dipendenti, gestione dei capitoli di spesa
dedicati per circa 35Mé€/anno)

Dal 1996 al 2002: Responsabile Struttura Complessa — Servizio Informatica — diretta
responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie del centro di responsabilita, con
funzioni di provveditore delegato per gli acquisti informatici (circa 15 risorse umane, circa
2ME di contratti gestiti)

Dal 1991 al 1996: Centro Trasfusionale - U.O. Informatica e Organizzazione - diretta
responsabilita delle risorse umane, tecniche ed economiche del centro di costo (circa 7
risorse umane, circa 0,4M€ di contratti gestiti)

Commendatore al merito della Repubblica Italiana

Premio Saint-Vincent per il giornalismo, 1983
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Pubblicazioni

v

Coautore di 4 Libri e oltre 20 pubblicazioni impattate inerenti materie di politica sanitaria,
epidemiologia,  sistemi informativi sanitari, la revisione dei processi organizzativi e
intreduzione di sistemi di controllo di gestione (HINDEX: 6)

Presentazioni a oltre 100 Congressi nazionali ed internazionali, in qualita di Relatore o
Chairman o Key Note Speaker

Ultime pubblicazioni

Russo AG, Bergamaschi W, Longo F: Surfing fra SSN e spesa privata: impatti sui tempi di
attesa dei ricoveri oncologici. Mecosan, 2024

Greco MT, Magnoni P, Bergamaschi W, Russo AG: Applicazione di un medello di
stratificazione per indirizzare il sistema di presa in carico del paziente cronico.
Epidemiologia e Prevenzione, 2024

Greco MT, Salvatori A, Gabellini E, Magnoni P, Mariani R, Belleli G, Cavaletti G, Citterio
G, Moneta C, Sabatini C, Costantino MA, Casazza S, Bergamaschi W, RussoAG: La
classificazione delle disabilita utilizzando i flussi sanitari e sociosanitari correnti: l'algoritmo
sviluppato dallAgenzia di Tutela della Salute della Citta Metropolitana di Milano.
Epidemiologia e Prevenzione, 2024

AAWV : Prefigurare e agire il management della salute di prossimita nelle aree
metropolitane nel SSN. Position paper a cura di CERISMAS, AUSL Bologna, ATS citta
metropolitana di Milano, ASL Roma 1 e ASL Napolit Centro. Vita e Pensiero, 2023

Tunesi S, Bergamaschi W, Russo AG: Stima dei decessi attribuibili allinquinamento da
NO2, PM10 e PM2,5 nella Citta di Milano nel 2019. Epidemiologia e Prevenzione, 2023

Andreano, A., Bergamaschi, W., Russo, A.G. Immune checkpoint inhibitors at any
treatment line in advanced NSCLC: Real-world overall survival in a large Italian cohort.
Lung Cancer, 2021, 159, pp. 145-152. doi: 10.1016/j.lungcan.2021.06.019

Russo, A.G., Faccini, M., Bergamaschi, W., Riussi, A. Strategy to reduce adverse health
outcomes in subjects highly vulnerable to COVID-19: results from a population-based study
in Northern Italy. BMJ Open, 2021, 11(3), 046044. doi: 10.1136/bmjopen-2020-046044

Emanuele Crocefti 1, Walter Bergamaschi, Antonio Giampiero Russo. Population-based
incidence and prevalence of inflammatory bowel diseases in Milan (Northern Italy), and

estimates for Italy. Eur J Gastroenterol Hepatol. 2021 Mar 25. doi
10.1097/MEG.0000000000002107.

Algorithm  for Individual Prediction of COVID-19-Related Hospitalization Based on
Symptoms: Development and Implementation Study

| trend dei sistemi informativi in sanita
Descrizione dellandamento dellepidemia di COVID-19 nellATS di Milano

Boosters and time since last anti-COVID-19 vaccine dose: lead public health choices by
real-time epidemiological assessment

Effectiveness and Safety of Non-Vitamin K Oral Anticoagulants in Non-Valvular Afrial
Fibrillation Patients: Results of A Real-World Study in a Metropolitan Area of Northern It
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Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dellart. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e [uso di atti
falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre il sottoscritto autorizza ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali e del Decreto Legislativo
101/2018 "Disposizioni per ladeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679", il
trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione Amministrazione Trasparente del presente documento,
delle informazioni in esso contenute e degli eventuali dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalita istituzionale.

Il presente curriculum ¢ redatto nella forma di dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi e per gli effetti degli artt. 46, 47 e
76 del DPR 445/2000.

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dellart. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendadi, la falsita negli atti e l'uso di
atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali ai
sensi dellart. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 — “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dellart. 13 GDPR 679/16 -
“‘Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

Miano, 15 maggio 2025 Walter Bergamaschi
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